
��	ق ����ت ���� ا���ر
�» ة«آ�	
	ت ا���رس �� 

  م	��� أ���

 

�� ا���م ���� ����ه� ا�
� ا����ى ا�
	��ت أن ��� �� ت(ث� وا'�&��  ا�!"���  وا�$�رات ا�"��!  ز
� و��5ه�ه�، ا�	��ة ��2ح� آ��  �/. �!�- ب��+� ت7ث�ا ا�
	��ت ب
/� ا�
�ب��  ا�!�52�  ت7ث� ذ�� و
�8�!� �� إ�. و�!�- �Bي ب��+ �!
� ا�
7ث�� ه@ا أن وب����. وو<�=>�� ا�
;���� و:���ت رؤاه� 

����D�EF  2ت Gر��

�� ا�"��H>���ت و��وا IJا��ه� ا���� ت� ��K!�ر�ا �
�Lات، ا�!�اآ��M!/� 
����م ��ت��8 �/. تN�2 وا�@� ���O
 .وا'D&ح ا�

Q	Rأ  Kر�!����م  Gر��
�$+ ا��SJ �/. ا�Tم، اU/
Mأآ$� ت ��
"�دة آ>���ت �V.، وQB أي � 

��ب� ���� و�@�� و�"�8ة، و I/O
 ب�� ا�!��ان�  وا�!!�رK  ا��52ي ا'H&ع ب�� ا��ا=!  ا�!UاوJ  ت
 .ا�
�ب��  �/!�52�  ا�!�OMة واTه�اف ا�
�Lب 

�<���  ت�Oرات ���� ���� �"�  �J���2ر� ، وت��M
���2  ت"�ف  Gر��
 وت;���ا ��Oدا ت�Oرا ا�

!�ا،M�  D�F ل&F ـ�2  50 اK ة��FTت�@ و�. ا  �!;�ب ح��ا � ا�!;�ب ر^�  إن ب+ ا'�Hر، ه@ا �

��
�H�B  �!2ة ا�
�ب�  أن �/. وت7آ��_ ا�
�Oر /�  /���2  �/. ا�
�آ�L� U"+ ا��� Gر��
 ه��� أ��ا ا�
�	/� .ا�	���  ا�/	5  �� و

�`ن �/
2!� ، و�H�Bة و�2H  أو���  ا�
�ب�  أن �/. J!�"� ات>�B �28 آ�2 وإذا a!
L!��5 ا
2� ��2� ت��ن أن 
_�MJ .�اآ�  إ���� ا�"��� �"���� ا�
� ا�
�Oرات  ��2
�5 آ!� ا���K	 ، ا�"��!  ز� �� � ا�!�ب�

��K!�ر�وا ��2� ت���H!�ا�ا ��2� .وا���ن�  ا'ن�Mن�  وا���8 ا���2H  ب����8 ا�!(


�2 أن إ�Kر���$+، ا��SJ �/. ا��<�=b ب�@_ ت�8م � Tاء ا�K �� dب��ا �� � وا��اaB، ا�!"��  ب�
-���
�� وا� � ب�� و�� وا'B/�!�، ا�"��!� ب�� و�� وا�	��e، ا�
8/��ي ب�� و�� وا�!�دي، ا��وح� ب�
 �M��2

"�دة ��KTب وذ��. ا�
!$+ و�Bرات ا�!"�رف ب�� و�� ا�>�ص، وت���( ا��
��ب�  �
�ذ ��G وKTا 
S"Rو��وط وو S/!� ءا إ�UJ ،��2� � إ��S ا��
>�ت �/Uم و�@��. بS ا�"��2  إ�. �
SL ه�2 ت�آ�Uن� و��
�� أ�K�K  ح/8  ب��
��ر_  �
!��S2 ا�!�52� ��� ا��
;�ل أدوات ���
 SO�R ب"� وا�!�اآ�  وا�


 S���D�Ehت��52� .ا�
�ب��  

��2  إن Gر��
 ت��J � وأنD�F S  ا�"��2 ، ���آ/�� و�
�اSJ ا�
�Oر �
�اآ�EB Iى ح�آ�  ت
I/O ا�
� وت!��S2 ا'���ن��ت ب�+ ا�!�رس تUو�� �/Uم �@ا ا�
�ب� ، �� و���/  و��ح�ة �JهUة �Hق�  � آ�

 .وSJ أآ!+ �/. ب!���S ا�OR&ع �/. ت���M_ ا�
� وا��>���ت ا��8رات

 ال��رس�� �� ال������ ال���ی�ت

�� ا�
� وا��8رات ت���ه� ا��اIJ ا��>���ت �� ن
�Mءل ح��!
� ��2� �Mأح ILوأن ��L��h�ه� ا�Lن 

�Lات، �!�اآ�  ا��Vور�  ا��>���ت �� ب"��ةM!��2 ا�Jت�ا  /kK��2ة أ� ��R�<� -O2�  � ا�!&ء



� ح
. ا�K�KT  ا��ا�J  ه@_ �/. و�M(و��  ب�L ا�"!+ وIJ و�@��. وا�!�اآ� �!
��ر�Kن�، �  D�F 
��2� �L��F !"�ه��ا ��
&ك ��� وا�
� ا�K�KT  ا��>���ت ا ��
��8� : 

��ت�O  آ>���ت -  "��Oب  ��  ا�!�رس �!
/� ح�e ا�!�52�"�  8�B�52م د�ب�ي ب��
 وأه�ا�S و^���تS ا�

Sن�ت���
GK7 ا�
� واTن5!  ا�K�KT ، و� ���/�. 

��  آ>���ت -�"�  Oت����� أن �IL ب	�e ا�
mEh ب!�Lل �
�  �/. ا�!�رس ��"�  8�Bد  ��
	� و

�� وح�K!  أ�K�K  ا��>��  ه@_ وت"
��. تSEEh ب!�دة ا�!�ت�O  ا��Vور�  ا�"/!�  ب��!"�رف ����
 ا�
� ا�KTس���

!� وا�M!�رس، ا�!/� +Fو�� �!R _@>��  ه��!�رس ت!/� ا��8رات ا�82+ �ا ���
 ا����اآ
 .ت"/�!�  و��2هn و��8رات ��اد إ�. ا���52  �/!"�رف

��L�2  آ>���ت - e�	ب �/

	� ا����ا^��J ، �/!!�رK  ا�&ز�  ا��8رات ا�!�رس �!<2�
�Lات �/. M!�ا 

 �J�^ا�����2 ا�!
�� و�
$!�ر �/. �BرتS و���2 ا�
�ر�G، :���ت K!"�رف ا�"/�م ا�وا  �J�^ا����ا 
 �M<2�وا �� ���Oت Sرات��� .ا�!��2  

�/!� ا�!�رس ���ن ب	�e ب��B&� ��8  ذات آ>���ت -  �
!"�  ا���8 ب!�52L!���8 ا�ن�  وب����ا �
 ا�

���/O
 ت�p�K و:���ت ا�O>��  �	!��  ا��و��  وا�ت>���Bت ا'ن�Mن ح�8ق آ!��دئ وا'ن�Mن�، ا���ن� ا��"� �
��B q��M

q ا�<

&ف و��Bل وا�Fف. ا��Eآ+ و� ��آ>���ت ��� ذ Gر��
 ا�	��ة أن��  داF+ وا�
d��2 ا�

 �K!�ر�ت�� ا���و: �
 . ا�!�آ�U  ه!��S إح�ى ت��ن ا�

� ا��	e آ>���ت -���
 ا��	e و�!�رK  'ن�Lز ا�K�KT  اTدوات ا�!�رس �!
/� ب	�e ا�@ات� وا�


&ك. ا�"/!� ا�
�ب�ي�
&ك وآ@ا ا��	e، ن
�=n ت�<�b �/. ا��8رة وا�
�B  ��2رات ا�� �V!�ن ���
 ا�

�Lات، ا�!�اآI ا�@ات�M!/� ��
�Lات و��اآ�  ا�!"/���ت ت	��� ذ�� وM!�ب��  ا�
 وا����ا^��J  ا�

 .ا�ت�Eل وت��28ت ا'�&���ت �/. وا�ن>
�ح

 ا�!(  MK��L!�G ا�>�D  وإت�ح  ا�!��ر�a ب�2ء �� �!/�  آ>���ت وه� ا�!	�d �/. ا�ن>
�ح آ>���ت -


>�دة و�>�Vءات��K&� �!� S	�
� ا�!
��2  ا���اآ�ت ت��"�  ا�
"/�!�  �/!(MK  إ���ن��ت �L�وا .�V
 وت8
�"S ا'��Lب� وا�
>��+ ا�!	�d �/. ا�ن>
�ح و�Bرات ا�!��ر�a ب�2ء �Bرات ت!/�. 


��52 ا��Vور�  ا��8رات آ��  ا�!�رس �
!/� ب	�e ا�
��52 آ>���ت -� SM<ن S/!و� SKء ودرو�V� و

S��;

S، وأن��  ا�MK)�
/>  ا�"&�Bت ت��52 �/. ا��8رة وآ@ا h!�ا �
 .����ت�� �� ��F+ ا�


/Uم ا�
d��2 آ>���ت -M>���ت ه@_ وت��!�رس ت!/� ا�/�8رات ا�دة �"

d��2 وا�!
��2  ا�!/� +Fدا +E<�ا 

�� D�F  و�Fر�J!�، وا�!�رج d��2�2وات ت�/�8ءات ا�وا  Oن�Tوا  L��� ا�!�2 ��"�  ا�	��ت��L�ا 
 �K!�ر�آ!�. وا �V

&ك ا��>��  ه@_ ت8�
�O8ب �Bرات اK>�2 ا��ى وا'ب�ا�� ا�� @��&
 وا�O/�  ا�
��"�Lوت�. 

�  ا��>��  ه@_ وت8
�V ا�
���8 آ>���ت -�"�  8�Bة د�!
M�
�Oرات و��اآ�  و/� �
�>��م �"���� ا� 

���8
�2�S ا�Dوأ S<=�>وو S�8رة وآ@ا وت��28ت�ر �/. ا�!$
Kا b�>���8 ����ت وت�

$!�ر ا�Kوا ��L=�
 ن
��@ �/O/�  ا��را�K ا�!��ار ت�h� ���Oم ا�@ي ب����+&
 .وا�




&ك و�8
�V وا�
�S�J ا���� آ>���ت��  ا��>���ت ه@_ ا�"� وب7دوات و:���تS ا���� ب7دوات �/!�  
S�J�
 ث;�ات ��M وا�
��8  ا���� ��OOhت ب�2ء �/. �Bدرا ا�!�رس ���ن ح
. وذ�� و:���تS، وSB�H ا�
����
��@ وت�S�J وا�
"/�، ا�&
�� ا��M+ أنaL إ�. وا�O/�  ا� e	��راك ا�
Kرات وا���
F"!/�  وا��ا �� 
 Kرا��ة ا��	�وإذا.وا Q>���ت ه@_ آ�ن��ا  �K�Kور�  أ�R�8- و	
�`ن�� ا�!��Jة، ا��Lدة � .8�
K �� أه�ا

��ت �� إذا ا�!�2ل ب"��ة ^���Vد، ت��L�ا QH�hوان  ��"��ا ب��
��ره� إ���� ا���Dل �� ا�HTاف آ� 
�� .ت"/�!�J �2دة �"�ب� 

 ل���رس�� ال�	��� ال���ی� أس���

� آ>���ت آ�نQ إذا�K!�ر�ا  J�
	�
!�ار K. ب��إ ���	

  ��L�L"/�� وا'^�2ء وا�
O"�� ا�M�
O/��ت !� 

�Lات و��اآ�  ا��Lدة،M!�ا �
��2  ت"���� ا�
� ا�!
�Mر�  ب��
�Oرات ا�
"/�!� ا��اaB ب�� �	�+ ا� 

،Gر��
� وذ�� ا�!�اآ�  ت/� �`ن ا��	

�8!�ن � ا�M� إ�  K��M8  ب�Bد  	Rووا ����Lل  ����
 ا�
،�!
M!�وه� ا  K��M�ا �
�LM2!  ت��ن أن �/Uم ا�  /!��� �K��M  و���
�� وه�. ا�KTس ا� +"L� 

n�2ه� ����

/b ا�h!ب S��2Dت�2رج أ �� -O2� �LM2��O2- ا'D&ح، أه�اف ��hم  -K�2
� 

�اص� :إ�. ا��Eد ه@ا �� ا�!�$�ق أ��ر و�B. و

� دورات ت��52���

!� ا�M!�ا �

>��«: أن �/Uم ا�M��2( ت� (�Hب�  أ�
� ا����

&ف �/. وا�Fا ������ 

�ى أوM!�@ي ا�اول اUت S�����b). 62 ص ا�!�$�ق ان�5(  �� �	/�8ت �!����

!� ا�M!�م أن ا�hت 

�
� آ>���ت وت!�K!�ر�ا . 

 ال����ی� ال���رس� ت��ی� أ#" م� »ة«ال��رس ت��ی�

� و ا�!;�ب�  ا�!�رK  ت���O إن�M	ت ت���وأدوات : ����;
 ا�
� ب����>�  وو<�=>�� أدواره� ت>"�+ و ا�
��/"Lت ��  ��F  �!2
� آ>���ت ب
2!�  ره�� ب�&دن�، ا����/  ا��K!�ر�!��2  ا�ا a���اآ�  إ�. ب�� وا�� 


�LاتM!�ا  �J�^ا����ا  ���
� وت!���2 وا����اآ� �/. ت���Mه� ا�
� وا�!"��2  ا�!�د�  ا'���ن��ت 
 �Jا�� b/
h�� وح!�س، ب>"���  ���2 ا�!2
�5ة ا�!"�8ة ا�!��م وان�Lز ، �/��� ا�!�Oوح  ا�
	���ت � 

+Jأ ���"K ءوب��ا �	ن �����@ �	e ا�!IK�2 ا�!�2خ F/- و ا�!&=!  ا��5وف ت�&
 �/. وإ��ن
�� ا�

!��� �جـوا�ن�� ا�
"/�!� ا�
��D �Bب ت�8ده� ا�
� ا�K�KT  !�تـوا�
"/ ا��>���ت اآ
�MبJا� 
 . ا���Lب�


/b أآ�ت ��8h� ا�ه
!�م أن �/. ا�!;�ب� وا�
����2 ا�
�ب�ي ب���7ن ت"2. ا�
� واTب	�ث ا��را�Kت 
����

!� ا�"!�- ب��M!�وا ��K/!�ر�ت �<

!���  ا�!�د�  أو����R إ�. وا��Jه� وا��� ا���K=+ ب�+ و

� ب�� ا�!H�2  ا�!��م �!!�رK  ا��Vور� � Sه� أن �7نU<	� ./� S"�� ا��� ا�
"/�!� ا�!2
�ج �Jدة 
،�2���

�ب�  ا���2H ا�!�$�ق أن آ!� وا�/� ����
�� رآU وا� S
� ت���L« أن �/. ���ة ا�$��$  د��

 K!�ر�ا �� �!+ ب�Lدة ره��K!�ر�ا ��D&Fو وإ ���� ���.... ا�
Uا���
� ا����a ا�KTس ا����
 وا�
�!
M!�>"�ل ا�ا ���
M!�وا +=�K��وا  �J�^ا����!&=!  ا����8 ا
 أ�q و�B« ا����ا^� �J�yداء ا���B- وا�
 ب�ا�n وإ��اد ا�����  �/!�ارد آ��ى ���2  ا�&ء �Rورة �/. اTول �/
"/�� ا�T/. ا�!G/L ت���8

 Oت����2  وأن�  <$��
!�ة، M�� آ>���ت ت2!�  �/. ت�آU و�K!�ر�!��2  ا�ا ���Oوت ��
Kر�!� 
 �Mر��
��� ت7د�  �/. �Bدر�� �L"/�� ا�@ي ب����+ ا���� أ�mEF �V آ!� ون��L ، ب>"���  أدواره� و 



n�
"�L�� ا���ن�K!��وع 2012-2009 ا��ا G��h�7ه�+ ��� ا
 ت�����2 وإ��دة ا�����  ا�!�ارد �

 Hب�+ وا'ح� �� �� Sأن �7ن a� . و��J  ب	!�س ���2 ا�!O/�ب ان�Lز إ�. ب�� ��

�!�� Qآ�ن  Jا'ت�8ن در ��
!� �� إذا �
7ت. �� ن�Lح�� ��ن ا�
"/��، إD&ح dOF إ��اد "� ./� � ت���

��ف �/!�M� � ^���تS وب/�غ أه�ا�S وت	�8- ا'D&ح ب
2>�@ ^��ه� �B+ ا�!"��2� ا�
�ب���� ا�>��/�

��MLوت Sت��Jى �/. ت��
M�  K!!�ر�ا  �!�/"
��اbB وت"��+ ت;��� �	�و�  �/. ا�!�ت�Uة ا�����  ا� 

!��2ا ح
. ه(�ء و���2Bت� ��
&ك و اآ
�Mب ��a ت
�Lوب و ت���J �LM2ة ��اbB ا  <M/� ا'D&ح 
.��!
�a وت Sن روحT رب�L
�� آ�نQ ا��Mب8  ا'D&ح�  ا� ��/!L� �!
� ت"���

"�ى � ا�@ي ا�� 
Iن�L�ري ا��F'ا �M�M	

�ات �� وا��  �2��	�ودة، �J ز ��� أن ا�!"/�م و���
 �HT اTو�� ا�
�a آ���� �"� �� وا�
"/�� ا�
�ب� �/� ��� ا��Lب� ، ب!�اbB ا�
�ب�ي ا����L �/. و�|��Bل ا�
"/�� �Jدة � و

�7M�  �HحQ ه�2 ����

!�، ا�M!�ا G�� d8� �����ان  ��/"
 ا�	��� ، وا����O8ت ا�!��د�� آ+ �� ب+ ا�
.
� �>5  أR	Q ح���

!� ا�M!�ح�" ا�
<� ���	K"  ���"/� �� ���V8�!��آ+ ا�ة وا�D�"!�ا �
 ت�ت�d ا�

 . ا�!��2  ا�!!�ر�Kت ب�+

q�	D !;�ب أن�ا +Fد ��� ت�Lب  ���

!� ا�M!�ا  D�F ��
�Eد�  ا�	���  ا����O8ت Bف و ا��� 
� ا��2ع ه@ا ب�ور_ ا�
"/�� �OBع� ����
 وا���L2  ب��>"���  ت
�M ا�
�Lرب ه@_ ت�� �� و��� ا�


!�ار� Kب+ وا� ����^ �� Q8� ا�!��2ج ه@ا �QM ا�
� ا�
"��&ت أو ا�UL=�  ا'D&ح�ت ب"N د�Fل را
�V& ه@ا ذاك، أو �� أن أ��V وD	�q ا��7ن، ه@ا �� أب���2ه� ا�
� ا�@آ� ا��M�>  ا�!&ح�5ت ����
 ا�

�!
M!�ص ا�h�ا �
�ى �/. أ�Fى أ���� ات�B @h ا�
�ب���� ب��>��/�M!�!��ان، ا�ا �ML
� �� b/
h� 
�a وا�!�ا�B  ا�
��H7 ون�Mء ر�Jل �"�8ه� �� ��دة ا�
� ا�
����L  ا��روس و ا�
����2  وا�	/�8ت ا�/�8ءات 

��K!�ر�!��+ ه@ا أن ^�� ا�ا �� ����
� �� ا��!
� ��� ن�5ن� �� ا�!��2دة اTه�اف ب/�غ � وراء 
����

!� ا�M!�ا ��وذ SنT dت��� ا�MBTم �� ا�
"/�!�  ا�!!�رK  ت�Oح�� ا�
� ا�UL=�  ب��!��&ت 
 �Kرا��ا ����نS ث!  و I"/�  Jر��. ب��وTدور ا q�	E
�� ا�!!�رK  ه@_ �UL=��ت ا�
"��+ و ا� _�Lات 
��8� . ا��K!�  ا�
����Jت �a ت�ا

� إن���

!� ا�M!�+ ا��ت �k<�ا  /�� و ا�
�ب�  ��Lل �� ا�"����
 ا����اآ
��� �|ن
�ج �Rور�  ��D  ا�

�ى �/. �Kاء ا�!��رآ  ه@_ و��J  ب7ه!�  و�28"�� ا�a�!L ���ك ا�@يM!�ا �Eh��!��2 أو ا�ا ��وب@ 
�
;��� ا�!�8و�  ا�!�اbB ت�Lوز �!�/� ���L
 إن ا�
"/�!�، ب��>"+ ا�!!�ر�Kن ������ �� ^���� ا�
� وا�
m/8دور_ ت d8� ��
/!@ ا�!
/�8 دور 
�� ا�!T@ي ا�. ���� ا�ؤل إ�M
...  ذ�� ت�Lوز آ�>�  ح�ل ا�

 �L�2!���� ا�ت�Eل �
� أن ت
I/O ا�!8
�ح  ا����/  �K!!�ر�ب�  OKب�ا b/
h� +=�K��ا ��وذ �� +Jأ 
a!J +ن�ت آ����ت ا�� ب�+ ت(F@ ا�
����2 ا�/�8ء ب!��Rع ت
"/- ا�
� ا�!��ان�  ا�"!/�  وا�!"��Oت وا�!"/�

2
�ج ���2ء ا�!��ن�ن �/��� و�I�2 ا�!"��Oت� ���
��  �/!�  �!"���� و��8 أو�� د��اآ�"� وأث�2ء �"�2 ، و
� d8��G ا�!��رآ�� أن�5ر �/. ا�!2
�ج ��Oح ا�/�8ء S
�B�2!� �
	��� أ��V و��� S

D ،S&ح��Bا�E� أو
 . ا�!��رآ�� إ�. �ح�8 و��8م ا���2=�  ا�  ;�E��F7@ ا�!2
�ج �� ا��52 �"�د ا�/�8ء ه@ا وب"�


/b وت2>�@ إ��اد �!/�  �� ا�!
�"  ا�!d�R  �L�2 إنh�  Oن�Tت ا�K!!�ر�8  وا/"
� ا�!���
 ب
��K!�ر�ا �!
M!�"!+ ا�!��2  آ>���ت�� ت2!�  �/. وا�ا  �K�KTا �� Sه� أن �7ن�M� +ل ب���"� �� ���Oت 
 ا���ا�n تIE أن ��2;� �@�� �S2 ا�!
��Fة اTه�اف و�	8- وت���L_ وا�
����2 ا�
"/�!� ا�!2
�ج
dOh�وا  Oن�T�2  وا���
� ه(�ء آ>���ت ت2!�  �� �!�8  ب��>�  ا��K!�ر�ا ���Oت�� وت�Kر�!� ا�!��2  



 �Mر��

!��2ا ح
. وا�� ����� ان�Lز ��� ت�Lوز إ�. ا�
"/�!�  ب��!�رK  و���a �/��� ا�!�Oوح  ةا�!"�8 
UJا�	�ا +�B"�ا�وا �
� �/. ب�� ا�!H�2  وا��<�=b ب�Tدوار ت�8م J"/�� دون ت	�ل ا�Mأح SJدة و�Lوب 

 ���� ��� ��ى ت2!. أن �IL ا�
� ا�K�KT  ا��>���ت ه@_ ب�� و�K!�ر�ا ./L
�� ت  ��"� ا�!�رس 
����V!� دة��
�� وآ�>�  �"�2  ت����2  !J. ت��ق ت"/�!�  أه�اف إ&Oوا�ن ��  Kر�!� ا�T!�ل 
 Oن�Tوا  ...����@ ت!$&ت &
�  و��ا=S8 ا�
"/� أ�OFء �/. ا�
!�دا وا��
;�ل ا�"!+ آ@ا و ا��R'ب� 

��@ ح!+ �a ا����اآ
���  وا�	/�8ت اTدوات وب�2ء تd�Oh إ�.&
�� ا�ن�hاط �/. ا�  Oأن� e	��ا �� و
aر����  ���@ وح!+ ا�!
�رج وا�
�ب�� ��ر�B  ��ة ت���O �/. و�BرتS ا�!"�&
�� ا�ن�hاط �/. ا� 

�� ا��^�  ب`ث�رة وذ�� وت"/!�ت�� ان�Lزات�� �/"
2. �� وا���b وا�
q��E ا�"� ا�!�ر�K ا�"!+ 
 B&"�وا  ���@ �Bرة وت2!�  ب��!"�&
�...  ا�@ات� ا�
���8 �/. ا����
��� �!
M!�ا �� S7ن� ��أن آ@ IM�� 
�� وا�!��رآ  ا�!L!��  داF+ ا�"!+ �/. ا��8رة ا�!�رس ���Mت  MK)!�ب!� ا S/"L� درا�B ./� إ��اد 
���وع  MK)!�وض ا�<
��ارد ت�ب�� وآ@ا ح��S وا�  MK)!��8رة... ا�ر �/. ا��Fا�ب�ء وإ��اك إ 
� واTو���ء� -��H d��2ت، ت���!
Jا ���M�8ءات، وت�ا�ب�ء إ��اك  �� ���VB ت��  MK)!��8رة...  ا�ا 


�hام �/.Kا ��J���2�

"!�ل ا����Lة ا�K"�ة ب��د ا�
 واح
�ام ب���اIJ ا���8م �/. ا��8رة ا�!"/���ت�، وا�"
� ا����B  ب�اOK  ا�!�2  أ��B&Fت� b2"�ا +Fدا  MK)!�أو ا �� ،��O�	� ا�!8�M  اTح��م �	�رب  

!���، أو ا�"�E2ي أو ا��M2L ا�!�U وأ���لJ!��رآ  ا��ا �� aRا�� و�B ة��	�ا  � ت	�د ا�
� ا�"�

 ا�@ات� ت���S2 ت�ب�� �/. �BرتS...  ا�M/�آ�ت وزUJ �Jاء و��D ا�!(MK  داF+ وا�M/�ك ا�ن��Vط
aRد ب��J �Eh� Sت���<�� n�
!�، ت���S2 وب�ن�M!�وض ا�<
�a ا� S=&����وع ح�ل ز ����
 ا�

���& ، ا�!�
�ك �� n�� ب�ا���

!� ا�M!�ا ... 

� ا�D�h  وا�!!�ر�Kت اTن�a�!J  O إن���

!� ب��M!�ا  �J�!�رس ا�!/� IL� أن �
2!�
�� ت�
 ����� ب
) Oن�Tت ا�K!!�ر�وا (�� +Jه!  ت7ه�/�� أ�M!/�  ��"<�ا �� a�� ا��� ا�
"/�!�  ا�!!�ر�J  Kدة 

 �2���
� وا��M	أداء وت  K!�ر�!;�ب�  ا�ا ���L>�  وأدواره� و<�=>�� وت���ب� �
� ت!���2 ا�� إ��اد 
 ا��ه�ن�ت وآIM ا�	��ت�  ا�
8/��ت و��ا�J  ا�"��!  ت	���ت ��اآ�  �/. ا��8درة ا��>7ة، ا�����  ا�!�ارد
 �/Fا��ا  �Jر�h�ح/  وا�!��� �

�زه� ن"���� ا�L�2 وت
��52�� آ+ �/. ت	
� وا�
����2  ا�
�ب��  Hا�� 
 2Hا���� ا���Lب� ا�ن�hاط �/. وا�"!+ ا�!M(و��  ب�وح ا�
	/� و  �!2

�ا�  ا����/  ا�M!�وا �
 ا�
�2 �2
�5ه�"!
L� 


