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��	 ا������ ��� �
��� ا����� ا���
���� ا���� وا���  ����ا��%$#� ور"� ت�ر

� ا(ج���'�ت #�ار  2011�����  19و18'�*#

 ��ا���رس #���ار ا���
�ء، #���ون �, و+� +$�
	��*��
��	  �	 +�را��� ا�����FAS  	� ن���

  :ا���دة

 - Roger CRUCQ 5 ا��ر6� 7��را��

 - Betty GALY 5�6$ا� ��6�� 

 - Daniel HUSSON �

� ا����� ا���' 

 


��ت ج�ء ه8ا ا�
:�ط ت
7�8ا ��*�
�	 ا�
��م ا��ا=�� ا��� ت>�د  16ا���دة 

 ��
ا=��A�Bت ا����5 ا@داري، وت
 �
دوراتE، و#
�ء '�C D$ار ا����� ا���


، #:Iن 2011أ#$�G  �20*� #��ر�F ا��

5����� �   .'*� ا��ورة ا��راس�

  :�2011����  18: ا	��م ا�ول

� �ا+��>� ا��ر"� ا��'��� '�D ا����ر
 5�6$� �� ت$�������# ،����A �ا���س�

�>�� . ا��
��	 ا������ ا��%$#� ذ
 M:�ر��اس 	' �N�O= 	� $�' ،وي����ا�

����� #������C ا�8ي ���, ا��
��	 ا�
 ���$+ �+ �Nت$��
#FAS  ��ق ا��+Qا 	و'

 	�+$Rا� 	� E��R�و�� ت ،�س�7��N< هM8 ا���أ�

 




��ت�N# �Nف ا����دل ا�����$ ���T$ات وا����رب، '�$ �*� G��7�� دؤوب G�' 	�

��� وه�دف� G�:# رات��Xت��دل ا�.  


��	 ا��$7��، أج��� '�D ا#��Nج��� 	��*���N آ���ت أ'
�ء +��را��� ا��
�$ ا���COت #�	 �Rت �+ �N�أ� 	8ا ا��*�ء، و'N# ج�دة 	ا�$+, � Z+أ �+ ،	����
ا��


�ل ا��:�$ك �
��ن آ$ا�� اس$ة ا������ وت>B�	 ��NC�*، ا��$ ا�8ي 
أ���ت ا�
Gآ� ,������ G# ��� ا��$#��  .�	 "E�I ض��ن ���*�G أ+
G ��5 +*[ ���\س

� ا���COت ) ءا���
�(�>�� ا�����وي . �	 ج���E، ذآ$ ذ
#7B�E ر6�5 ��
 �N�**� ��ا� ���B<ا� 	و' ، �ا��Tرج��، #����B#�ت ا��� ا'�$ض� '���� ا���أ�

	����
�� وإC����� #�	 ا���Nج �Nإ#$ا� ���س ��أ��ت ا���ا� ,�آ�� أ"�ر إ�D . و�:�ر
� ��6�7ة ا��7'��	 �
�ء ا�*�رات وا���Nرات ا�
$ور# �+ ��
�أه��� هM8 ا��ر"� ا����
����T� Zت ا������، +� إ��ر ��� +� ���(ت ا���#�$ وا�����$ و��	 ا����
���#

	�� +� آG �	 ا������

� '��G�' �N ا���
�  .ا�*�� وا����دئ ا��� 

  :ت*��� ا��$وض

� #�$ض ��ل ���dا� ��ا�R�*� ا���
 D�' وب�
ا��
��	 ا������ ا��%$#�، ت

�، .إ�*�E6 ذ��
�>�� ا�����وي ر6�5 ا��
'�� ا����G #���و أ��	 ���� ،�N�e  .وذ

� و��
 ��>�RتNت�C$R إ�D ت�ر�F ا��
 ،	��
��� ����
ا���$ى، وا�����ر ا��
و��������Xت ا���اGA ا��ا=�� 

  .وا��Tرج� #�	 آ�+� ا��
�ض��	

  

�، ا�:$وط ا��اج� ت�+$ه� �>�� ا�����وي +� ��ض. آ�� ��gC ذ�A ع ذي�
� ��>*�Z ا�>���� ا����ة��
  .+� أي �

 �NتI:� 8
� 	��
��� 	��*��أ�� أ'
�ء ا��+� ا��$7�� +*� '$+�ا #�7را��� ا��
� ا��� ت\�$ه�، وا��>�Rت ا���$ى ا��� ت>�د ����
� ا�����N��# ن، وذآ$واQا Dإ�

�N��ا�X�� Dآ�� أ"�روا إ� ،�N��' �وا���B#�ت ا��� ت��$ض�N، وا���7��  اس�$ات���
  .ا��� ��� #�N ت�#�$ هM8 ا@"��(ت



�، �	 أجG ت��دل اQراء :C�
� +�i #�ب ا������Bا� ��+� =��م هM8 ا���
	����
  .وا����رب، وا���$ف أآD�' $d ا��

*�Rوال ا�Xا� ��# �d��dا� �'��� وا��� ت
�ول +��N  �وا#��اء �	 ا��6��� ا���ا���
 �� وا�"�اط   ر6�5ا������

��	، ض�
�N أس��ب تIس�5 ا����� 	��*��+��را��� ا��

'�FAS  Dا��� �RC�� �N�GB إ�**� �� D�E ا���م، ث� ��gC ا=��A�Bت �
�ض�� ال 

��	 ا��$آXي وا��>��، وا���ا�7Aت ا��اج� ت�+$ه� +�l� �Nس�Nم +� ���ح ���ا��
� وت>*�Z �$ا���N، و�
�N ا���7ءة ا�����
� +� '�ة ���(ت، وا��>�� #��*�� ا����

�، وا�*�رة '�D �$ا+*� ض>��� ا('��اءات وت�I�$ه�، ���
� ا�����وا����دئ ا@�
����  .وا(�Oع ا��اس, '�D ا���ا�� ا�*������ وا��:$

 �Daniel	 جN�E "$ح 

HUSSON  X�ت� ��ا�#��د ا�
� '	 ���(ت ��
'�G ا��

، و#�m ا"�%�ل ا�
*�#�ت
����, ا�����، ج����ت ا�

�N
� ��C�*<ا� �A�=.   

آ�� د'� إ�D ض$ورة 
� ا��
����	 ��ى ��N� Z���ا��
 	�� وا���7رة +� ا������B
ا�*

��N
�# GAا��ا� $�����.  

�i ا����ل (��*�د اج���ع + ،	�� ا���ا=Oت �	 �$ف ا�>�ض$:C�
� ��#
� ذ��
  .�>�� ا�����وي. ا����5 ا@داري وا�8ي ت$أسE ر6�5 ا��

  :�2011����  91: ا	 ��
	��م ا

� #��ا=�� �:�$آ� ��ل �
�اس�GN ا��\�$ون ا���م ا����d �	 ا��ر"� ا����
 ���
� ا��$اسG #�'���رGd�� M ا��A�=و ،�
��
�$ '�G ا�G'�7 ا���Rت ت���n

��ن '�Rء � Eرات�C 	� ,+$وا� E��هIت� ، ض$ورة ت 	و� ،�+�N��� ا��o7�� ب$Cا�

G
  .أ+

�� #�� ذ�p ا�*:C�
�� �BB= ��ث ����'�ت، وا�Oث Dا��:�رآ�ن إ� �
�  :ا��>�ور ا�����

Dا�و� �  .إ'�اد وت
��� اس������ت ��>�ادث، و#
�ء وث�Z6 دا'��: ا��ر"



���  Daniel HUSSON :�	 ت
:�[ ا�

  

����dا� �ا��>�ث #�س� ا��
��	 / ت
��� وإدارة اج���'�ت و�*�#Oت: ا��ر"
  .ا������ ا��%$#�


:�[ ا�����	 ت: Roger CRUCQ   

  

�d��dا� ��: ا��ر"�<
� ا��
T$ط ا����Bت و��B�@ا 	�  ت��� �

  Betty GALY: �	 ت
:�[ ا����ة



  

 ���*�# �����Tا� ��ت
�وب ا��:�رآ�ن '�D ا��ر"�ت ا�Odث�، وا=���� ا���
�� ج��'��   �"%�ل هM8 ا��ورة ����ج #�Bر ت8آ�ر

  

 

 

  :ا	�"�ران

  ء ا�زه�ير�� -ر��� ��آ�ي 

 

  :ت#���

  ���� رزی�


